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!ǳǎƎŀōŜ  тр 

bŜǳŀǳƅŀƎŜ !ǳǎƎŀōŜ  пр 

WŀƴǳŀǊ нлнс 

     IŜƛƳŀǘōƭŀǧ ŦǸǊ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ IŜƛƳŀǘǇƅŜƎŜκ 5ƻǊŦǿŜǊƪǎǘŀǧ 

5ǊǳŎƪΥ t!59w/ht¸Σ tŀŘŜǊōƻǊƴ 

!ǳƅŀƎŜΥ нмл 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 

{Φм bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ 
ōŜƳŀƭŜƴ 

 !ǇŦŜƭŜǊƴǘŜ 

 

{Φн
     
  

tǳōǉǳƛȊ 

DǊǸƴ-!D 

{ŎƘƭŜƎŜƭƳŅƘŜǊ 

IŜƛƳŀǜƻǊǳƳ 
нлнс 

{Φо
     
  

¢ǊŜŎƪŜǊŦŜǎǘ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ  
.ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ 

{Φп
     
  

bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ  
{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ 
.ŀǳƳǇƅŀƴȊ-
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

{Φр
     
    

±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎҌ 
D± IŜƛƳŀǘ- 
ǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ 

YŀǊǘƻũŜƭǎǇŜƴŘŜ 

±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎ 

!ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊҌ 
.ǸŎƘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

{Φс
     
    

{ƘƛǊǘǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

!ƴǘƻƴƛǳǎ-½ŀǳƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƳŀǊƪǘ Ҍ bƛƪƻƭŀǳǎ 

aŀǊǝƴǎǎǇƛŜƭ 

{Φт
     
  

²ƛƴǘŜǊƪƻƴȊŜǊǘ 

YƛǊƪōȅ ƪƻƳƳǘΗ 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ 

{Φу
     
    

LƳǇǊŜǎǎǳƳ  

aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ  

!ƴȊŜƛƎŜƴ  

                     9ƛƴ 5ƻǊŦ ǾƻƭƭŜǊ [ŜōŜƴΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ ǾƻƳ IŜƛƳŀǜƻǊǳƳ  ΧΧΦΦ

ΧΦŀǳŦ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜΥ  
5ŀǎ IŜƛƳŀǜƻǊǳƳ ōƭƛŎƪǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 
5ŀƴƪ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ŜǊƭŜōŜƴ ς ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ 
½ǳƘŀǳǎŜ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ  

α{ƻ ōǳƴǘ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦΗά ς ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘπ
ƭŜǊ ōŜƛƳ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ-.ŀǳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊƛŜǊŜƴ ǿŀƘǊŜ aŜƛǎǘŜǊǿŜǊƪŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ CŀǊōŜΣ 
CŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƭǸǇŦŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜŬŜŘŜǊǘŜƴ 
CǊŜǳƴŘŜΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ YŅǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜǧŜǊŦŜǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ ƴǳƴ ŘŀǊŀǳŦΣ !ƴŦŀƴƎ 
нлнс ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 5ƻǊŦ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DǊǀǖŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ōƛŜǘŜƴΦ 

{ǘǊŀƘƭŜƴŘŜǊ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ǾƻƭƭŜ YǀǊōŜ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ 
[ŀŎƘŜƴΥ .ŜƛƳ !ǇŦŜƭǇƅǸŎƪŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊΣ 
ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎΣ 
ŘŜƳ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ 
ŦǊƛǎŎƘŜƳ !ǇŦŜƭǎŀƊ ƎŜǇǊŜǎǎǘ ς Ŝƛƴ DŜƴǳǎǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΗ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ &ǇŦŜƭ ƎƛƴƎ ŀƴ 
αIŜƛƳŀǘŀǇŦŜƭά ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛƴ ŘŜƴ 
{ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
¢Ŝƛƭ ǿŀƴŘŜǊǘ ȊǳǊ ²ŀǊōǳǊƎŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛΣ ǿƻ ŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ 
ōŜƭƛŜōǘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ /ƛŘŜǊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ 
нлнр ŦǸǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜΦ 

нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ              !ƭƛƴŀ IǀƭǎŎƘŜǊ 

нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ                                !ƭƛƴŀ IǀƭǎŎƘŜǊ 



{ŜƛǘŜ  н !ǳǎƎŀōŜ тр bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ пр 

лнΦ hƪǘƻōŜǊ ς wŅǘǎŜƭƴΣ ƭŀŎƘŜƴΣ ƎŜƴƛŜǖŜƴ                 !ƭƛƴŀ IǀƭǎŎƘŜǊ 

9ƛƴ YŀƭŜƴŘŜǊ ŦǸǊ DŜƴƛŜǖŜǊ            !ƭƛƴŀ IǀƭǎŎƘŜǊ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ς bŜǳŜǊ {ŎƘƭŜƎŜƭƳŅƘŜǊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴǇƅŜƎŜ     !I 

!ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ нлнс              !ƭƛƴŀ IǀƭǎŎƘŜǊ 

5ŀƴƪ ŀƴ DǊǸƴ !D ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ IŜƭŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦŜǎ    !ƭƛƴŀ IǀƭǎŎƘŜǊ 

5ŀǎ IŜƛƳŀǜƻǊǳƳ Ǉƭŀƴǘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ  
±ƻƴ bŀǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǸōŜǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ !ōŜƴŘŜ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŜǳŎƘ Řŀǎ 5ƻǊƅŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΦ  
Cŀƭƭǎ ƛƘǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ LŘŜŜƴ ƘŀōǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƎŜǊƴŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜǘΣ ǎǇǊŜŎƘǘ ǳƴǎ ŘƻŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴΦ  
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ς ƻƘƴŜ ŜǳŎƘ ǿŅǊŜ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

.ŜƛƳ tǳōǉǳƛȊ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƪƴƛƉƛƎ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘΥ {ǇŀƴƴŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴΣ ƭŜŎƪŜǊŜ {ƴŀŎƪǎ ǳƴŘ  
ƛǊƛǎŎƘŜǎ .ƛŜǊ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǘŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ 
ǿŀǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ς ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ vǳƛȊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǊƛŜǎƛƎΗ 
{Ŝƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ IŜƛƳŀǜƻǊǳƳΥ  
ǾΦƭΦ !ƭƛƴŀ IǀƭǎŎƘŜǊ ό{ŎƘǊƛƊŦΦύΣ ¢ƻǊōŜƴ aǸƭƭŜǊ όмΦYŀǎǎΦύ 
bƛƭǎ [ƻƘǊ όнΦ±ƻǊǎΦύΣ {ŀǊŀ [ƻƘǊό мΦ ±ƻǊǎΦύΣ {ƛƳƻƴŜ Iƻũπ
Ƴŀƴƴ όнΦYŀǎǎΦύ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ DǊǸƴ !DΣ ǎƻǿƛŜ 
ŀƭƭŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ 
ǸōŜǊ ǳƳ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴΣ 
²ŜƎŜ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜ ǎǘŜǘǎ ƛƴ ƎŜǇƅŜƎǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ς Ŝƛƴ 
.ŜƛǘǊŀƎΣ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ 
ƳŀŎƘǘΦ IŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜ ŀƳ {ǘŜƎ ȊǳƳ .ŀƘƴƘƻŦΥ 5ƛŜ ƳƻǊǎŎƘŜƴ .ǊŜǧŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜƎ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ōŜƎŜƘōŀǊ ƛǎǘΦ  

LƳ Wǳƭƛ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜǊ {ŎƘƭŜƎŜƭƳŅƘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 
aǀƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ
ǎǝƊǳƴƎ bƛŜƘŜƛƳΣ ŘŜǊ IǳŘŜǎǝƊǳƴƎ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴΣ ŘŜƳ {ƻƭŀǊǇŀǊƪ bƛŜπ
ƘŜƛƳ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ tŀŘŜǊōƻǊƴ-5ŜǘƳƻƭŘ-IǀȄǘŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ ŜDΦ   
5ŀǎ ƴŜǳŜ DŜǊŅǘ ƛǎǘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ǎŜƛƴŜ 
ŜƴƻǊƳŜ ²ƛǊƪǳƴƎΥ 9ǎ ƳŅƘǘ ǳƴŘ ƳǳƭŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘƻƘŜǎ DǊŀǎΣ  
ǎƻƴŘŜǊƴ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ Ƴƛǘ {ǘǊŀǳŎƘǿŜǊƪ ǳƴŘ DŜǎǘǊǸǇǇ  
ȊǳǊŜŎƘǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŜŶπ
ȊƛŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊŜƛǘǎǇŀǊŜƴŘŜǊΦ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀǘάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ Ǿƻƴ {ŀǊŀ [ƻƘǊ  
όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ IŜƛƳŀǜƻǊǳƳǎύ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CƻǘƻǘŜǊƳƛƴ  
ŘŜǊ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΦ α5ŜǊ ƴŜǳŜ {ŎƘƭŜƎŜƭƳŅƘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦά 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ  
IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘƭŜƎŜƭƳŅƘŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ōǊƛƴƎŜƴΦ   
Cƻǘƻ όǾΦƭΦύΥ bƛƭǎ [ƻƘǊ όIŜƛƳŀǜƻǊǳƳ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ŜΦ±ΦύΣ {ŀǊŀ [ƻƘǊ όIŜƛƳŀǜƻǊǳƳ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ŜΦ±ΦύΣ DŜƻǊƎ Ǿƻƴ tǳǧπ
ƪŀƳŜǊ ό{ƻƭŀǊǇŀǊƪ bƛŜƘŜƛƳ DƳōI ϧ /ƻΦ YDύΣ tŀǘǊƛŎƪ .ǳǎǎŜ ό.ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ bƛŜƘŜƛƳύΣ aŀǊƭŜŜƴ aŜƴƴŜ ό±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ ±ƻƭƪǎπ
ōŀƴƪ ŜDύΣ aƛŎƘŀŜƭ [ƻƘǊ όIǳŘŜǎǝƊǳƴƎ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴύΣ WǸǊƎŜƴ wƻƭŦ όIǳŘŜǎǝƊǳƴƎ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴύΣ WƻƘŀƴƴ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ .ƻǊŎƘ ό.ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ bƛŜƘŜƛƳύΣ wŜƎƛƴŀ IŜƭƳŜǎ ό{ǇŀǊƪŀǎǎŜ tŀŘŜǊōƻǊƴ-5ŜǘƳƻƭŘ-IǀȄǘŜǊύ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎƪŀƭŜƴŘŜǊǎ нлнсΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α±ƻƴ IƛƳƳƛƎπ
ƘŅǳǎŜǊƴ ŦǸǊ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊά ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ YŀƭŜƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ōŜǊŜƛǘƘŅƭǘΦ 5ƛŜ wŜȊŜǇǘŜ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ 
bŀŎƘƪƻŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ς Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ IŜƛƳŀǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ aƻƴŀǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ 



{ŜƛǘŜ  о !ǳǎƎŀōŜ тр bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ пр 

 Ϧ¢ǊŜŎƪŜǊƎŜōǳǊǘǎǘŀƎϦ ŀƳ оΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр                aŀǊƛŀƴƴŜ wƛǎǎŜ 

9ƛƴ срΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ  
ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴ 
ǳƴŘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ŘǊƛǧŜ ¢ǊŜŎƪŜǊǘǊŜũŜƴ 
αƛƴ ŘŜǊ 9ŎƪŜάΦ .ǊŀƴŘǘǎ aΦ!ΦbΦ 
ǿǳǊŘŜ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀƳ оΦ hƪǘƻōŜǊ 
мфсл ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜ ƴǳƴ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ  
ƎŜƘŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƭƛŜǖ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ŦŜƛŜǊƴΤ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ƪŀƳŜƴ ȊǳƳ 
DǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
¢ǊŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ WǳōƛƭŀǊ 

ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ wǳƴŘŦŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳŜƴΦ  !ƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ǊŜŎƪŜǊƎŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ Ǿƻƴ нллл ǳƴŘ нлмл ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
!ƭōŜǊǘǎ {ǘŀƭƭ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ Cƻǘƻǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ CŀȊƛǘΥ !ǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ŜǊƭŜōŜƴΣ 
ŘƛŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ κ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴ ŘǸǊƊŜΦ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƳ лрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр                 aŀǊƛŀƴƴŜ wƛǎǎŜ 

LƴƳƛǧŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜƴ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƭŀƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ Ȋǳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ  
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ .ǊƻǘΦ bƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ DǊǳƴŘƴŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ς ŀǳŎƘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ Cŀǎǘ CƻƻŘ ǳƴŘ ǳƴπ
ȊŅƘƭƛƎŜƴ YƻŎƘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ȅƳōƻƭΣ ŘŜƴƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
¦ƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ .Ǌƻǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ bŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘΣ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ 9ȄƛǎǘŜƴȊ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ƪŜƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ wŜŘŜǿŜƴŘǳƴƎ αǎŜƛƴŜ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴάΦ 
!ƭƭ Řŀǎ ȊƻƎ ǎƛŎƘ ŀƭǎ IŀǳǇǘƎŜŘŀƴƪŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪΣ ǳƴŘ ǿƛŜ Ǝǳǘ Ǉŀǎǎπ
ǘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ aƛƴƛōǊƻǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŬƴŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Řŀǎ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜ .Ǌƻǘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǿƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎΦ  

IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦƻǊǳƳ  ŀƳ луΦ bƻǾΦ нлнр          IŜƛƴȊ ±ŀǘƘŀǳŜǊκ ƳƘŘ 

5ŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦƻǊǳƳ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ Σ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ DŜǎŀƳǘŘŜǳǘǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ǎǘŅǧŜ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ŜΦ±Φ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ !ƭǎ DŀǎǘǊŜŘƴŜǊ  ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ  
IŜƛƴȊ ±ŀǘƘŀǳŜǊ ȊǳƳ ǾƛŜǊǘŜƴ aŀƭ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǳǊƻǇŀŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ƭƳŀǊ .ǊƻƪΦ 
5ŜǊ ǎǇǊŀŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ǸōŜǊ IȅōǊƛŘŀƴƎǊƛũŜΣ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ {ǇƛƻƴŀƎŜΣ 5ǊƻƘƴŜƴŀƴƎǊƛũŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ŜƛƴƛƎŜ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ Ȋǳ DŜƘǀǊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴΣ ǳΦŀΦ tƻƭƛǝƪŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛπ
ǝƪΣ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ tŀǘŜƴǘǊŜȊŜǇǘ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ  
ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƘǀŎƘǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ   
!ǳǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǿƛǊŘ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜΦ  
5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǎŜƛǘ пл WŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 
DŜǎŀƳǘŘŜǳǘǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ǿǳǊŘŜ мфрс ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŀƪǝǾΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƛŘŜŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦƻǊŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŜǘǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜƴ wŜŦŜǊŜƴπ
ǘŜƴΣ {ǘǳŘƛŜƴǊŜƛǎŜƴΣ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƳŜƘǊΦ   
bǳƴ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ IŜƛƴȊ ±ŀǘƘŀǳŜǊ ŀƭǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǘǊƻǘȊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘǊŀǳōŜƴŘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
CǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳƳ омΦмнΦнлнс ŀǳŦȊǳƭǀǎŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ LŘŜŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ !ƪǝǾƛπ
ǘŅǘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ CƻǊƳ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀƭǎ αCǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴάΦ {ǳǎŀƴƴŜ aŀǊƪǳǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ !ƴŘǊŜ LǎŦƻǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴŘŜ LŘŜŜƴƎŜōŜǊ ǳƴŘ aŀŎƘŜǊ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ IŜƛƴȊ ±ŀǘƘŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǊŀǘŜƴŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ōŜǊŜƛǘΣ 
Řŀǎ ²ŜǊƪ ƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ǿǸǊŘŜ Ŝǘǿŀǎ ŦŜƘƭŜƴΧ  
5ŀƴƪ ŀƴ IŜƛƴȊ ±ŀǘƘŀǳŜǊ  
aƛǘ ŜƛƴŜƳ tǊŅǎŜƴǘ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ hǊǘǎƘŜƛƳŀǘǇƅŜƎŜǊƛƴ aƻƴƛƪŀ IǀƭǎŎƘŜǊ-5ŀǊƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊ  
9ƘǊŜƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴǎ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ !ƭŦƻƴǎ [ŀƴƎŜ ōŜƛƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
IŜƛƴȊ ±ŀǘƘŀǳŜǊ ŦǸǊ ŘŜǎǎŜƴ нн-ƧŅƘǊƛƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǎŜƛǘ мо 
WŀƘǊŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊΦ 9ǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ IŜƛƴȊ ±ŀǘƘŀǳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ tƻƭƛǝƪŜǊ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ  
IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ƪŀƳŜƴΦ    

CƻǘƻǎΥ WΦ YǀƘƴŜ 



{ŜƛǘŜ  п !ǳǎƎŀōŜ тр bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ пр 

bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘǎ ŀō нлнс                      Yŀƛ tƭǸŎƪŜōŀǳƳ 

{Ŝƛǘ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ŀƭƭŜǊ aǳƴŘŜ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŜƛŦǊƛƎ ŘŀǊǸōŜǊ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ŀō ŘŜƳ  
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ   
YƭŀǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘƳƻƴǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀǎ CŜǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƭǳŘ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘƛŜ {ŎƘŜǳƴŜΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ CŜǎǜƻƭƎŜ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘǎ ŀō нлнс ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
5ƛŜ DǊǸƴŘŜΣ ǿŀǊǳƳ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘƳƻƴǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƘŀƭǘōŀǊ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭǎŎƘƛŎƘǝƎΦ !ōŜǊ ǎŎƘƻƴ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ǎǘŀƴŘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘƳƻƴǘŀƎ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ .ƭŀǎ-
ƪŀǇŜƭƭŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊŜǊΣ 
ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘƳƻƴǘŀƎ ¦Ǌƭŀǳō ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǿƻƭƭŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ƴǳƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜπ
ƴŜƴ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƘƻƍ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘƭŀǎπ
ǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ aǳǎƛƪŦǊŀƎŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǧǊŀƪǝπ
ǾƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǎ CŜǎǘŜǎΦ aŀƴ ƳǀŎƘǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ CŜǎǧŀƎŜƴ ƻƘƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ǳŦπ
ǿŀƴŘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƻƍ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎπ
ŀōŜƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀƭǎ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘƳƻƴǘŀƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
ǎƻ ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ ǿƛŜ ŜōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 
IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴǎ ŜƛƴŜ CŜǎǜƻƭƎŜ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜΣ ōƛǎ ŀǳŦ ƪƭŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǳƴǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǘ ōƭŜƛōŜƴΦ {ƻ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ōƘƻƭŜƴ ŘŜǎ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊǎΦ aŀƴ ƎŜƘǘ ƴǳƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 
{ŎƘǸǘȊŜƴƳŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ YƛǊŎƘŜ ŀōƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊπ
ƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ DŜŦŀƭƭŜƴŜƴŜƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ ½ŀǇŦŜƴǎǘǊŜƛŎƘ 
ŀƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ !ōŜƴŘƎǊǳǖ ōŜƛ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ tǳǧƪŀƳŜǊΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ¢ŀƴȊŀōŜƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŜǳƴŜ ǎǘŀǧΦ   
!ǳŎƘ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ǿƛǊŘ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ bŀŎƘ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ hŶȊƛŜǊŜΣ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳƳ YǀƴƛƎǎƘŀǳǎΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ CŜǎǘǳƳȊǳƎ Ƴƛǘ 
±ƻǊōŜƛƳŀǊǎŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪǎ α5ƛŜ tƻǎǘ ƛƳ 
²ŀƭŘŜάΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ  
YƛƴŘŜǊǘŅƴȊŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜΦ !ōŜƴŘǎ ŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ  
ƎŜǿƻƘƴǘΣ Ŝƛƴ ¢ŀƴȊŀōŜƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴǘŅƴȊŜ ǎǘŀǧΦ   
5ŀ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎ ƴǳƴ ŀǳǎŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŜǊ  
tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ŀƴ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎ ŜƛƴŜƴ  
 

YƻƳƳŜǊǎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŜǳƴŜΦ   
tŀǊŀƭƭŜƭ ƘƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ ƛƘǊŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 
CǊŀǳŜƴǳƳȊǳƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ   
{ǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ CǊŜƛǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŜǊƴƳŀǊǎŎƘ ŘŜǊ wƻǧǎΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ ǘǊƛƍΣ ǳƳ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ȊǳƳ YǀƴƛƎǎƘŀǳǎ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳǊ {ŎƘŜǳƴŜ 
ǳƴŘ Ƴŀƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ YƻƳƳŜǊǎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ  
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴǎΦ bŀŎƘ wǸŎƪƪŜƘǊ ŘŜǊ 
5ŀƳŜƴ ǾƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ CǊŀǳŜƴǳƳȊǳƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘŜǳƴŜ ƎŜǘŀƴȊǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   
5ŀ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CŜƛƴǇƭŀπ
ƴǳƴƎŜƴ ōŜŬƴŘŜǘΣ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ CŜǎǘǇǳƴƪǘŜ ōƛǎ ƛƴǎ 
5Ŝǘŀƛƭ ƎŜƪƭŅǊǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴƻŎƘ !ƴǇŀǎπ
ǎǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǳƳ-
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ - ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ 
ƘƛƴŀǳǎΦ 
¢ǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀǳŎƘ ǳƴƎŜǿƻƘƴπ
ǘŜǊ !ōƭŅǳŦŜ ōŜƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ нлнсΦ !ƭƭŜ IƛƳƳƛƎπ
ƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƛƳ ŦǊƛǎŎƘŜƴ DŜǿŀƴŘ 
ǎŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ !ōƭŅǳŦŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ 
YŀƴŅƭŜ ƎŜōŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ Ǝǳǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

DǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
CŜǎǜƻƭƎŜ Ƴƛǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 

.ŀǳƳǇƅŀƴȊ-/ƘŀƭƭŜƴƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ                      IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ                                           IŜƛƳŀǜƻǊǳƳ 

5ƛŜ vw-/ƻŘŜǎ ȊŜƛƎŜƴ ±ƛŘŜƻǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǳƳǇƅŀƴȊ-/ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ȊǳǊȊŜƛǘ ŘƛŜ wǳƴŘŜ ƳŀŎƘǘΦ 
ό!ǳǎ ǳǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ aǳǎƛƪǇŀǎǎŀƎŜƴ ǎǘǳƳƳ ƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦύ  Υό   ƳƘŘ    

±ƛŘŜƻ ±ƛŘŜƻ 

Cƻǘƻ 



{ŜƛǘŜ  р !ǳǎƎŀōŜ тр bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ пр 

DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴǎ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ                   Yŀƛ tƭǸŎƪŜōŀǳƳ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ ±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎΥ .ǸŎƘŜǊŜƛ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ YƛƴŘŜǊ  ŀƳ нмΦ bƻǾΦ нлнр          [ŀǊŀ bƛƎƎŜƳŀƴƴ 

!Ƴ мрΦммΦ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ǎŜƛƴŜ DŜƴŜǊŀƭπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀōŜƴŘπ
ƳŜǎǎŜ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ŀƴƪǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ Ǿƻƴ tŀŘǳŀ ƛƴ 
IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ 
ŀƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭΦ   
5ƛŜ ŘŀƴŀŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ 5ƻǊŦǎŎƘǳƭŜ 
ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜōŜǊōŀǊǘƘƻƭŘ ƎŜƎŜƴ нлΥмр ¦ƘǊΦ 
²ƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǎπ
ōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŎƘǸǘȊŜƴƧŀƘǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎπ
ǇǳƴƪǘŜΦ Lƴ DŜǎŎƘŅƊǎ- ǎƻǿƛŜ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊΦ aƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ нлнсΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ CŜǎǜƻƭƎŜ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘǎ ŀō нлнс  
ŅƴŘŜǊƴ ƳǳǎǎΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƴǳƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ŜǘŀƛƭǎΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ  
!ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ CŜǎǜƻƭƎŜ ǾƻǊΦ 5ŀǎ ƴǳƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ CŜǎǘ ƘŅƭǘ ŜƛƴƛƎŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ  
ōŜǊŜƛǘΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜƳ {ǘŜǊƴƳŀǊǎŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wƻǧǎΦ !ǳŦ ƭƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ tƻǎǘ ƛƳ  
²ŀƭŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƛŜƳŀƴŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ  
.Ŝƛ ŘŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ .ŜǊƴŘ bƛƎƎŜƳŀƴƴΣ ŘŜǊ мΦ YŀǎǎƛŜǊŜǊ WǀǊƎ YŜǊǎǝƴƎ ǎƻǿƛŜ 
{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ Yŀƛ tƭǸŎƪŜōŀǳƳ ƛƴ ƛƘǊŜƴ &ƳǘŜǊƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ ½ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ !ƴŘǊŜŀǎ 
²ŜōŜǊōŀǊǘƘƻƭŘ ǳƴŘ ŘŜǊ нΦ YŀǎǎƛŜǊŜǊ Wŀƴ .ǊŜǳΦ 5ŀǎ IŀǳǇǘŀǳƎŜƴƳŜǊƪ ŦǸǊ нлнс ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ǾƻƳ мтΦ-мфΦ Wǳƭƛ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴπ
ŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘΦ 

!Ƴ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ŀƳ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŜǎŜƴǎ ǳƴŘ ±ƻǊƭŜǎŜƴǎΦ !ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜǎ ōŜǎǳŎƘǘŜ LǊƳŀ .ǳǎǎŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ hŜȅƴƘŀǳǎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƻǊǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƴŅƘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƭŀǳǎŎƘπ
ǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊƴΦ 5ŀǎ ±ƻǊƭŜǎŜƴ ǎƻǊƎǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜŎƪǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŜǳƎƛŜǊΦ 5ŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ ±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ YƛƴŘŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǎŜƴ Ȋǳ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘ- ǎƻǿƛŜ CŀƴǘŀǎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǿƛŜ 
ǿƛŎƘǝƎ ǎƻƭŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 
ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ hŜȅƴƘŀǳǎŜƴ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ 

¢ƻƭƭŜ YƴƻƭƭŜΗ YŀǊǘƻũŜƭǎǇŜƴŘŜ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр                                                                            tŀǘǊƛŎƪ .ǳǎǎŜ 

!ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊ   όaŀǊƛŀƴƴŜ wƛǎǎŜύ                   ŀƳ ноΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр             ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ    ό[ŀǊŀ bƛƎƎŜƳŀƴƴύ 

!Ƴ ноΦммΦнлнр ǀũƴŜǘŜ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊ ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΦ 
bŜōŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŘŜƪƻǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 
!ŘǾŜƴǘǎƪǊŅƴȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ǳǎπ
ǿŀƘƭ ŀƴ .ǸŎƘŜǊƴ ǎǘǀōŜǊƴΦ CǸǊ Řŀǎ 
ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ  
ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΥ .Ŝƛ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜ-
ōŀŎƪŜƴŜƴ ²ŀũŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ 
YŀũŜŜ ƭƛŜǖ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ǾŜǊπ
ǿŜƛƭŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǿŀǊ ŘƛŜ {ŎƘŅǘȊŦǊŀƎŜΦ ½ǳǊ CǊŜǳŘŜ 
ŀƭƭŜǊ ƎŜǿŀƴƴ aŀǘƘƛƭŘŀ {ǘŀƳƳ Ŝƛƴ 
DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΦ   
5ŜǊ .ǸŎƘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊ ǊǳƴŘǳƳ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōƻǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ  
9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ 

9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ м !ŘǾŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎǎŎƘƳǳŎƪΣ IƻƭȊπ
ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ²ŀŎƘǎƪŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǳǊ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ²ŀũŜƭƴΦ 5ƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ 

ƭǳŘ ȊǳƳ {ǘǀōŜǊƴ ǳƴŘ !ǳǎƭŜƛƘŜƴ Ŝƛƴ 
ǳƴŘ ōƻǘ ŀǳŎƘ .ǸŎƘŜǊ ȊǳƳ YŀǳŦ ŀƴΦ 
.ŜƛƳ {ŎƘŅǘȊǎǇƛŜƭ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘƛŜǎƳŀƭ ǳƳ 
ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŀƭƴǸǎǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
YƻǊōΤ ƎŀƴȊ ƴŀƘŜ ŀƴ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 
½ŀƘƭ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ {ŎƘŅǘȊŜǊƛƴ 
ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ т-ƧŅƘǊƛƎŜ aŀǘƘƛƭŘŀΦ {ƛŜ ŜǊπ
ƘƛŜƭǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ tǊŅǎŜƴǘΦ 5ŜǊ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ƛƴπ
ǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
!ŘǾŜƴǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ мрΦммΦнр ǾƛŜƭŜ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ 
ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ YŀǊǘƻũŜƭƴ ȊǳƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƪƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴƪŜƭƭŜǊƴ ŀōƘƻƭŜƴΦ 5ŀǎ CƛǎŎƘōŀŎƘǊƻǧ 
ŜǊƘƛŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ {ǇǊǳǘŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ тлл ƪƎ YŀǊǘƻũŜƭƴΣ ŘƛŜ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ 
wŜǎǘŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ !ōǎŀǘȊ ŦŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
YŀǊǘƻũŜƭƴ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ IƛŜǊƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ CƛǎŎƘōŀŎƘǊƻǧ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YŀǊǘƻũŜƭƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǳŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ 
αǾƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎάΦ 



!ǳǎƎŀōŜ рс  bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ нс !ǳǎƎŀōŜ тр bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ пр 

bŜǳŜ tƻƭƻǎƘƛǊǘǎ ǳƴŘ CƭŜŜŎŜƧŀŎƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ                                                            CƭƻǊƛŀƴ bƛƎƎŜƳŀƴƴ 

{ŜƛǘŜ  с 

bŜǳŜǊ ½ŀǳƴ ōŜƛƳ !ƴǘƻƴƛǳǎ                        ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘƭŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ bƛƪƻƭŀǳǎ ŀƳ лсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр                         !ƭōŜǊǘ .ǊŀƴŘǘ 

5ƛŜ {ƻƭŀǊǇŀǊƪ bƛŜƘŜƛƳ DƳōI ϧ /ƻΦ YD Ƙŀǘ ŘŜǊ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bƛŜƘŜƛƳΣ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦфпр 9ǳǊƻ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜπ
ǎŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜƴ tƻƭƻǎƘƛǊǘǎ ǳƴŘ CƭŜŜŎŜƧŀŎƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǎŎƘŀƍΦ 
5ƛŜǎŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƻƎƻ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ōŜǎǝŎƪǘΦ {ƛŜ 
ǎƛƴŘ ƪŜƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƪƭŜƛŘǳƴƎ ƻŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǳƴƛŦƻǊƳΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ «ōǳƴƎǎŀōŜƴŘŜƴΣ ¦ƳȊǳƎǎŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ǿŜƴƛƎŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜƴ ŘŜǊ ²ŜƘǊ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀπ
ǊƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴΦ α²ƛǊ ŀƭǎ {ƻƭŀǊǇŀǊƪ bƛŜƘŜƛƳ DƳōI ϧ /ƻΦ YD ƭŜƎŜƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊ ŘŜǊ [ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ {ƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊάΣ ǎƻ DŜǎŎƘŅƊǎπ
ŦǸƘǊŜǊ DŜƻǊƎ Ǿƻƴ tǳǧƪŀƳŜǊΦ ¦Ƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀπ
ŘŜƴ ŘŜǊ bƛŜƘŜƛƳŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƴƛǘ tƻƭƻǎƘƛǊǘǎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ƛŜ {ǇŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ Řŀǎ .ŜǎǘǊŜōŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎΣ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŀƪǝǾ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜΗ 

¦ƴǎŜǊŜ !ƴǘƻƴƛǳǎǎǘŀǝƻƴ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ hǊǘǎŜƛƴƎŀƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ½ŀǳƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 
¦ƳȊŅǳƴǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴǎǘǊƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ  .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ CŅǳƭƴƛǎǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ 
ŘŜƳ IƻƭȊ ƘŜǊŀǳǎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŀȊǳΣ 
ŘŜƴ ½ŀǳƴ ƪƻƳǇƭŜǧ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳƴ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΣ aǳǎǘŜǊ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ½ŀǳƴƳƻŘŜƭƭ αLƳƳŜƴƘƻŦά ŀǳǎ 5ƻǳƎƭŀǎƛŜƴƘƻƭȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ²ŜƛǎŎƘŜ ƛƴ .ŜǾŜǊǳƴƎŜƴΦ 
5ŀ ǿŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ tŦƻǎǘŜƴŀōǎǘŅƴŘŜ ǾƻǊƎŜŦŜǊǝƎǘŜ  
½ŀǳƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪŀƳŜƴΣ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ½ŀǳƴ ŀǳǎ 9ƛƴȊŜƭǘŜƛƭŜƴΦ 

Lƴ ǊǳƴŘ рл !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ IƻƭȊ ȊǿŜƛƳŀƭ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΣ ŀǳŦ aŀǖ ƎŜǎŅƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜπ
ōŀǳǘΦ ½ǿŜƛ .ŅƴƪŜ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ LƴŦƻǎŎƘƛƭŘ Ȋǳ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀōǊǳƴŘŜƴΦ 

{ǘΦ aŀǊǝƴ  -  [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ ǳƴŘ aŀǊǝƴǎǎǇƛŜƭ  ŀƳ ммΦbƻǾŜƳōŜǊ нр                 ƳƘŘ 

½ǳƳ нΦ aŀƭ ǿŀǊ Řŀǎ .ŜǊƎǊƻǧ DŀǎǘƎŜπ
ōŜǊ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜΦ ½ǳ 
ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ƭŜŎƘ ǳƴŘ .ƛŜǊ ǿŀǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴ ŀǳǎƎŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ  
.ǊǸŎƪŜ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜōƻǘŜƴΥ 
aŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǳƴŘ 
wŜƛōŜǇƭŅǘȊŎƘŜƴ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 
DƭǸƘǿŜƛƴ ƻŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴ !ǇŦŜƭǎŀƊ  
ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŅƴπ

ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ς ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƘŀƴŘƎŜƳŀŎƘǘ ς ƪŀǳŦŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀ ŘŜǊ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ƨŀ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀǘǳƳ ƛǎǘΣ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ǘǊƻǘȊ 
ǎŜƛƴŜǎ ǎƛŎƘŜǊ ǸōŜǊǾƻƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊǎ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƴƪǘŜ  
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ .ŜǎǘŜƭƭǘ ǿŀǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ōŜƴŘ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ ²ŜǧŜǊ ǿƛŜ ǾƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΣ ŀƭǎƻ {ŎƘƴŜŜƅƻŎƪŜƴ ǳƴŘ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΤ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǎŎƘƛŎƪǘŜ tŜǘǊǳǎ ŘƛŜǎƳŀƭ ƭŜƛŎƘǘŜƴ wŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǊǸŎƪǘŜƴ Řŀƴƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŜƴƎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ǊǸŎƪŜƴōƻƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƎǳǘƎŜƭŀǳƴǘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ŘǾŜƴǘǎŀōŜƴŘΦ  

9ƛƴŜ ƴŜǳŜ ǎŎƘǀƴŜ LŘŜŜΣ Řŀǎ aŀǊǝƴǎǎǇƛŜƭ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƘŀǧŜ !ƴƴŜ IŀŀǎŜ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ 9ƛƴŜ [ŜƛƴǿŀƴŘ Ƴƛǘ [ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴ ŀƭǎ {ŎƘŀǧŜƴǎǇƛŜƭ  ŜǊȊŅƘƭǘΦ 
!ƴƴŜ ƭŀǎ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ ǾƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀǧŜƴŬƎǳǊŜƴ ōŜǿŜƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳΦ   
!ƭƭŜ [ŀǘŜǊƴŜƴ-YƛƴŘŜǊ ǎŎƘŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ !ǳƎŜƴ ȊǳΦ   
{ƛŜ ƘŀǧŜƴ ƛƘǊŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ ŘǳǊŎƘǎ 5ƻǊŦ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǊǝƴǎƭƛŜŘŜǊ 
ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ aŀǊǝƴǎǎǇƛŜƭ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǊǝƴǎƎŀƴǎ όŀǳǎ YǳŎƘŜƴǘŜƛƎ 
ǳƴŘ ǾƻƳ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜŎƪŜǊŜ ¢ŀǎǎŜ ǿŀǊƳŜƴ 
YŀƪŀƻΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 



!ǳǎƎŀōŜ рс  bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ нс !ǳǎƎŀōŜ тр bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ пр {ŜƛǘŜ  т 

.ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ς ²ƛƴǘŜǊƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƳ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр                     YŀǘƧŀ [ƻƘǊ 

5ŀǎ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦмнΦнлнр Ŝƛƴ ²ƛƴǘŜǊƪƻƴȊŜǊǘ 
ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴƪǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴΦ 
tŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ hǊǘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘŜǎ ōŜƎǊǸǖπ
ǘŜ Řŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻƭƭōŜπ
ǎŜǘȊǘŜƴ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊŀƭ α9ǾŜƴǝŘŜ Cŀƭƭά ς 
α5ŀǎ 9ƛƴǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎά Ǿƻƴ !ƭŦǊŜŘ 
.ǀǎŜƴŘƻǊŦŜǊΦ 5ŜǊ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ  
YƛǊŎƘŜƴƭƛŜŘ α!ōƛŘŜ ǿƛǘƘ ƳŜά όα.ƭŜƛō ōŜƛ ƳƛǊΣ 
IŜǊǊάύ ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ .ǀǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ŀƳ !ōŜƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ς Ŝǎ ƛǎǘ ŘŅƳƳŜǊƛƎΣ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ōǊŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŦǸƭƭǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǝƳƳǘΦ DŜƴŀǳǎƻ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IƛƳƳƛƎπ
ƘŀǳǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ YƻƴȊŜǊǘƳŅǊǎŎƘŜƴ 
α9ǳǇƘƻǊƛŀά Ǿƻƴ aŀǊǝƴ {ŎƘŀǊƴŀƎƭ ǳƴŘ α!ōŜƭ ¢ŀǎƳŀƴά Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ tƅǳƎŜǊΣ ŘƛŜ aŀǊǎŎƘǇƻƭƪŀ αWǳōƛƭŅǳƳǎƪƭŅƴƎŜά Ǿƻƴ 
tŜǘŜǊ {ŎƘŀŘ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƪŀ αaŜƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢ǊŀǳƳά Ǿƻƴ YǳǊǘ DŅōƭŜΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛȄ 
ŀǳǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-tƻǇƳǳǎƛƪ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘƎŜπ
ǎǳƴƎŜƴ ƘŀǘΦ  5ƛŜ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ [Ŝƴŀ [ƻƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘŜǎ ȊǳŘŜƳ ȊǿŜƛ 
ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ aǳǎƛƪŜǊ ŘŜǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 
!ƭōŜǊǘ .ǊŀƴŘǘ ǳƴŘ 9ƭƳŀǊ [ŀǳōŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ǎŜƛǘ рл WŀƘǊŜƴ ƛƳ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿƻƘƭ 
Ƴƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƭƻȅŀƭǎǘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΣ ǎƻ ŘƛŜ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΦ [Ŝƴŀ [ƻƘǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ 
ōŜƛ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴΣ ōŜƛƳ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴ CŜǊƴŀƴŘƻ /ƛŜƴŦǳŜƎƻǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ōŜƛ 
[ƛǎŀ YƻŎƘΣ ŘƛŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜƭǳƴƎŜπ
ƴŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊŅǎŜƴǘΦ 5ŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƪƭŀǎǎƛƪŜǊ αCŀƛǊȅǘŀƭŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪά ǊǳƴŘŜǘŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ŀō ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘŜ aǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜΦ 5ŜǊ !ǇǇƭŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ ōŜǎǘŜ [ƻō ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ƘŀǘΦ !ƭǎ ½ǳƎŀōŜ ǾŜǊπ
ŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ Řŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǎǘƳŀǊǎŎƘ α¢ƻŎƘǘŜǊ ½ƛƻƴάΦ .Ŝƛ ƘŜƛǖŜƴ 
DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ YŜƪǎŜƴ ƭƛŜǖŜƴ aǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ōŜπ
ƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ  

.ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ς {ŀǾŜ-ǘƘŜ-5ŀǘŜ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ YƛǊƪōȅ-.ŀƴŘ ƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ                                             YŀǘƧŀ [ƻƘǊ 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ пл WŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊƪōȅƳƻƻǊǎƛŘŜ 
¢ƻǿƴ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǊŜƛǎǘŜƴ ǸōŜǊ тл IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŀǳǎ bŀŎƘōŀǊƻǊǘŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлно ƴŀŎƘ YƛǊƪōȅπ
ƳƻƻǊǎƛŘŜΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ hǊǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜƎŜƴōŜǎǳŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǸōŜǊπ
ōǊŀŎƘǘŜƴ tŀǘǊƛŎƪ .ǳǎǎŜΣ [ǳƪŀǎ {ǇƛŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wƻƭŦ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎ IƛƳƳƛƎπ
ƘŀǳǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊƪōȅ .ŀƴŘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘŜ ŀǳǎ bƻǊǘƘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǾƻƳ лтΦ ōƛǎ млΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс  - ǸōŜǊ Řŀǎ αbŀŎƘŦŜƛŜǊά-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ - ƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘŜǊ 
.ŜǎǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Řŀǎ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ - ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜ - ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ ²ŜǊ tƭŀǘȊΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ DŅǎǘŜ ŀǳǎ 
YƛǊƪōȅƳƻƻǊǎƛŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜƛ ǎƛŎƘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊǎ 
ƳŜƭŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘ ŦƻƭƎŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ  5ŀƴƪŜΣ ŘŀƴƪŜΣ ŘŀƴƪŜΧΦΦ                                                                         aƻƴƛƪŀ IǀƭǎŎƘŜǊ-5ŀǊƪŜ 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ŘŜǎ CƛǎŎƘōŀŎƘǊƻǧǎ  ŀƳ олΦмнΦнлнр                                                                                  tŀǘǊƛŎƪ .ǳǎǎŜ 

!Ƴ !ōŜƴŘ ŘŜǎ олΦмнΦнлнр ŦǸƘǊǘŜ Řŀǎ CƛǎŎƘōŀŎƘǊƻǧ ϦȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴϦ ŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ 5ƻǊŦǎŎƘǳƭŜ 
ŘǳǊŎƘΦ 5ŀȊǳ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŎŀΦ ор IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ YƻƭǇƛƴƎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ϧ{ŎƘǿŜƛƴŜ ƎŜǘǊƛŜōŜƴϦΣ ϦƎŜǎŎƘƻŎƪǘϦ ό{ŎƘƻŎƪŜƴ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭύ ǳƴŘ ŀō 
ǳƴŘ ŀƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 5ŀǊǘǎ-tŦŜƛƭŜ ƎŜǿƻǊŦŜƴΦ DŜǊƴŜ ƘŅǧŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ǇǊƛǾŀǘŜ {ǇƛŜƭŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ 5ŀǎ CƛǎŎƘōŀŎƘǊƻǧ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 
²Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ȋǳ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ DŅǎǘŜ ŘƛŜ !ƭǘŜ {ŎƘǳƭŜΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ 9ǳŜǊ ƪƻƳƳŜƴΗ 

9ǎ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ƳƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ǳǘƻǊŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀƴǘŜƴΣ 
YƻǊǊŜƪǘǳǊƭŜǎŜǊƴΣ !ƴȊŜƛƎŜƴ-YƭƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ƴǳƴƳŜƘǊ Ŧŀǎǘ мр WŀƘǊŜƴ  
ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘȊŜƛǘǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ hƘƴŜ ŜǳŎƘ ǿŅǊŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ōǳƴǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
±ŜǊǘŜƛƭŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ƳƳŜǊōƻǘŜƴ ƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ Ǿƻƴ ¢ǸǊ Ȋǳ ¢ǸǊ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ   
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ aŀȄΣ ±ƛǾƛŀƴŀ ǳƴŘ /ŀƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭŜ ŘŜƴ  
9ƳƳŜǊōƻǘŜƴ ƛƳ hōŜǊŘƻǊŦΣ ¦ƴǘŜǊŘƻǊŦ ǳƴŘ ŀƳ CƛǎŎƘōŀŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƘŀōŜƴΦ  



{ŜƛǘŜ  у  

Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ ¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƳƳŜǊōƻǘŜƴ  ƘŜǊŀǳǎƎŜōŜƴ    
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƭŀǳŦŜƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ !ǳǎƎŀōŜ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ                            Φ                                                         
CǸǊ ŘŜƴ  {ǇŜƴŘŜǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ²ŜǊōǳƴƎ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ  
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ōƛŜǘŜƴ Σ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ  hōƻƭǳǎ Σ 5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎŜƴ ƻΦ ŅΦ ŜƛƴȊǳōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ bŅƘŜǊŜǎ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜΦ ¢ŜƭΦ ǳΦ !ŘǊŜǎǎŜΥ ǎΦƻΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴ 9ƳƳŜǊōƻǘŜ 
aΦ IǀƭǎŎƘŜǊ-5ŀǊƪŜ 
!Ƴ CǀƘǊŘŜƴ от 
оолоф bƛŜƘŜƛƳ-IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лрноу мрпп 
CŀȄΥ лрноу ффтпут 
9-aŀƛƭΥ 
ŜƳƳŜǊōƻǘŜϪƘƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴΦƴŜǘ 

Cŀƭƭǎ ƧŜƳŀƴŘ ƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊǎŜƘŜƴ      
ƪŜƛƴŜƴ 9ƳƳŜǊōƻǘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ    
ōƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƳŜƭŘŜƴΗ ¢ŜƭΦΥ лрноу мрпп 

aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ   
!ƭōŜǊǘ .ǊŀƴŘǘΣ tŀǘǊƛƪ .ǳǎǎŜΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘƭŜΣ  
!ƭƛƴŀ IǀƭǎŎƘŜǊΣ aƻƴƛƪŀ IǀƭǎŎƘŜǊ-5ŀǊƪŜΣ YŀǘƧŀ [ƻƘǊΣ  
[ŀǊŀ bƛƎƎŜƳŀƴƴΣ CƭƻǊƛŀƴ bƛƎƎŜƳŀƴƴΣ Yŀƛ tƭǸŎƪŜōŀǳƳΣ  
aŀǊƛŀƴƴŜ wƛǎǎŜΣ IŜƛƴȊ ±ŀǘƘŀǳŜǊ 

CƻǘƻǎΥ ϭaƻƴƛƪŀ IǀƭǎŎƘŜǊ-5ŀǊƪŜ  

5ƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ǿǳǊŘŜ  
ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  

5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ  

{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ƛƳ ²Ŝō ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘΥ 
ǿǿǿΦǳƴǎŜǊ-ƘƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴΦŘŜ       

 

ƻŘŜǊ 
 

ǿǿǿΦƘƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴΦƴŜǘ  

!ǳǎƎŀōŜ тр bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ пр 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊΥ 
мпΦлмΦнс  WI± .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ  нсΦлсΦнс   wƻǧǾŜǊǎΦ YƛǊŎƘǊƻǧ 
мтΦлмΦнс   WI± CŜǳŜǊǿŜƘǊ [D  мтΦ-мф-лтΦнс  {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ  
  Κ               9ƛƴǎŀƳƳŜƭƴ ŘΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ  лтΦ-лфΦлуΦнс   .ŜǎǳŎƘ ŀǳǎ YƛǊƪōȅƳƻƻǊǎƛŘŜ 
омΦлмΦнс   aƛǘƎƭΦǾŜǊǎΦ IŜƛƳŀǜƻǊǳƳ  луΦлуΦнс   bŀŎƘŦŜƛŜǊ  
лсΦлнΦнс   WI± CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ !ƭǘŜ {ŎƘǳƭŜ  нсΦ-нтΦлфΦнс   hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ bƛŜƘŜƛƳ-²Ŝǎǘ 
нуΦлнΦнс  DǊǸƴƪƻƘƭǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ  млΦ-ммΦмлΦнс   IŜǊōǎǘōǀǊǎŜ 5ƻǊŦƳǳǩǎ 
лмΦлоΦнс   5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘŜΧΦΦŀƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ  луΦммΦнс   IǳōŜǊǘǳǎƳŜǎǎŜ YŀǇŜƭƭŜ ŀƳ .ŜǊƎ 
нмΦлоΦнс   !ƪǝƻƴ {ŀǳōŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ όI{±ύ  ммΦммΦнс   aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ 
лнΦлпΦнс   DƻǧŜǎŘΦ YŀǇŜƭƭŜ ŀƳ .ŜǊƎ  моΦммΦнс   {ǘΦ aŀǊǝƴ bƛŜƘŜƛƳ-²Ŝǎǘ 
лрΦлпΦнс   hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ όYwύ  мпΦммΦнс   D± IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ 
муΦ-мфΦлпΦнс   CǊǸƘƧŀƘǊǎōǀǊǎŜ ό5ƻǊŦƳǳǩǎύ  мфΦммΦнс   ¢ŜǊƳƛƴŀōǎǝƳƳǳƴƎ 
нсΦлпΦнс   DǊΦ wƻǧǾŜǊǎΦ C.-wƻǧ  нмΦммΦнс   {ǇƛŜƭȊŜǳƎōǀǊǎŜ ό5ƻǊŦƳǳǩǎύ 
лмΦлрΦнс   aŀƛƪƻƴȊŜǊǘ  ннΦммΦнс   .ŀǎŀǊ Ҍ .ǸŎƘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 
мрΦ-мтΦлрΦнс   {ǇƻǊǜŜǎǘ bƛŜƘΦ-²Ŝǎǘ  лсΦмнΦнс   bƛƪƻƭŀǳǎ 
мтΦлрΦнс   D± CƛǎŎƘōŀŎƘƪƴŀǇǇŜƴ  мнΦмнΦнс   ²-ōŀǳƳǾŜǊƪŀǳŦ bƛŜƘ-²Ŝǎǘ 
моΦлсΦнс   !ƴǘƻƴƛ  моΦмнΦнс   !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ YŀǇŜƭƭŜ ŀƳ .ŜǊƎ 
мпΦлсΦнс   wƻǧǾŜǊǎΦ .ŜǊƎǊƻǧ  нпΦмнΦнс   ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦǎ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ 
нлΦлсΦнс   YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ   олΦмнΦнс   {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ  

 

9ǎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘŜƴΗ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ {ǘǸƴŘŎƘŜƴΧ 

 

ΦΦΦŀƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ 

!Ƴ лмΦ aŅǊȊ нлнс ǳƳ мс ¦ƘǊ 

    ª*PăO 5A= =J@ 5NAA-5EIA¦ 
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