
 9āāÙėÎĈġÙ 

!ǳǎƎŀōŜ  су 

bŜǳŀǳƅŀƎŜ !ǳǎƎŀōŜ  оу 

!ǳƎǳǎǘ нлно 

     IŜƛƳŀǘōƭŀǧ ŦǸǊ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ IŜƛƳŀǘǇƅŜƎŜκ 5ƻǊŦǿŜǊƪǎǘŀǧ 

5ǊǳŎƪΥ t!59w/ht¸Σ tŀŘŜǊōƻǊƴ 

!ǳƅŀƎŜΥ нмл 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 

{Φм 
tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ 
5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎπ
ǇǊŜƛǎ ƛƴ IƻŪŜƛƳ 

 

{Φн
     
  

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 

YƻƳƳǳƴƛƻƴ 

Ϧ{ŀǾŜ ǘƘŜ YƛǘȊϦ 

YǊŅǳǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊπ
ƎŀƴƎ ƛƳ !ǇǊƛƭ 

{Φо
     
  

aŀƛƪƻƴȊŜǊǘ 

5ƻǊŦΦ½ǳƪǳƴƊΦ5ƛƎƛǘŀƭ 

5ƻǊŦΦDŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ5ƛƎƛǘŀƭ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ ƪŦŘ 

{Φп
     
  

tǊŜƛǎǎŎƘƛŜǖŜƴ 

YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ 

{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ 

{Φр
     
    

{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ 

{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ 

{Φс
     
    

aǳǎƛƪ ȊǳǊ 
[ŀƴŘŜǎƎŀǊǘŜƴǎŎƘŀǳ 

!ƴǘƻƴƛ 

{Φт
     
  

YǊŀǳǘōǳƴŘ-
{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 

{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

.ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 
YōƳǎ wŜƛǎŜ 

{Φу
     
    

LƳǇǊŜǎǎǳƳ  

aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ  

!ƴȊŜƛƎŜƴ  

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊŜƛǎ - tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ    ŀƳ ммΦΣ мнΦ ϧ моΦ aŀƛ        ƳƘŘ 

9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƳ IƻŪŜƛƳŜǊ [ŀƴŘ ς ǳƴŘ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴΗ 

±ƻƳ ммΦ ōƛǎ моΦ aŀƛ нлно ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ IƻŪŜƛƳŜǊ [ŀƴŘ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊŜƛǎ нлнн ǎǘŀǧΦ !ƭǎ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ нлнл ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜ-!ƭƭƛŀƴȊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎΦ ό5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ƭƭƛŀƴȊ IƻŪŜƛƳŜǊ [ŀƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊōǳƴŘ  
ŀǳǎ ǎƛŜōŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ Ƴƛǘ ро hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŀǖōŜǊƎŜΦύ !ƴ ŘŜƳ aŀƛ-
ǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƪŀƳŜƴ ǊǳƴŘ слл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ нл ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ wǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IƻŪŜƛƳŜǊ 
LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƴ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴΣ CǸƘǊǳƴƎŜƴΣ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŀŘπ
ǘƻǳǊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ Řŀǎ IƻŪŜƛƳŜǊ [ŀƴŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜǎ ŘŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƳ 5ƻƴπ
ƴŜǊǎǘŀƎ- ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘΦ 5ƛŜ нл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IƻŪŜƛƳŜǊ 
LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ aƛǘōǊƛƴƎǎŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŀƴȊΦ 
IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŎŀΦ нр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊŜƛǎ ƛƴ 
DƻƭŘ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
aŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-{ǘŀƴŘ ōŜǎǘǸŎƪǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ½ǿŀǊ ƘŀǧŜ ŜǊƎƛŜōƛπ
ƎŜǊ wŜƎŜƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ŝǘǿŀǎ ǳƴƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀōŜǊ ŘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘǎ ŀƴƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀōŜƴŘǎ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜƴ !ǳƊǊƛǧ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ [ƻƘǊ ƛƘǊŜƴ 
IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜΣ ŀƭǎ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¦ǊƭŜǎōŀŎƘŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŘŜƴ ϦIȅƳƴǳǎ 9ǳǊƻǇŀϦ ƛƴ ŘŜǊ 
CŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊƛǘȊ Yǳƪǳƪ ŀƴǎǝƳƳǘŜΦ ½ŜǧŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜȄǘ ƘŀǧŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ǾŜǊπ
ǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǎƻ ǎŀƴƎ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ ½Ŝƭǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŀƘȅƳƴŜ ƳƛǘΦ   
!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǎŎƘƛŜƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ƪŀƳ ŀƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ǘŜƛƭǎ !ǳǎƅǸƎŜΣ ǘŜƛƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜōƻǘŜƴΦ  {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 
tǊŜƛǎǸōŜǊƎŀōŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ƛŜƎŜǊπ
ŘǀǊŦŜǊ ƛƴ .ƛƭŘ ǳƴŘ ¢ƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ 
tǊŜƛǎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƘƻƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ   
5ƛŜ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΣ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ YǊŜƛǎ Ȋǳ ƎŜƘǀǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŜȄǇƭƛȊƛǘ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IǳŘŜǎǝƊǳƴƎ ƭƻōŜƴŘ ŜǊǿŅƘƴǘΦ    -Ҕ 



{ŜƛǘŜ  н !ǳǎƎŀōŜ су  bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ оу 

YǊŅǳǘŜǊ-{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƳ !ǇǊƛƭ   ŀƳ нуΦлпΦ             ƳƘŘ 

Ϧ²ŀǎ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴǎ ŜǊȊŅƘƭŜƴϦ - ¦Ƴ Řŀǎ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ½ǳƘǀǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳƘǀǊŜǊ ŀƳ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ 9ƘǊŜƴƳŀƭ ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ wŜƎƛƴŀ [ǀƴŜƪŜΣ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƛƴΣ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ǳƴŘ YǊŅǳǘŜǊŦǊŀǳ ŀǳǎ IƛƳƳƛƎπ
ƘŀǳǎŜƴ ŜƛƴŜƴ YǊŅǳǘŜǊ-{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǊŜƛŎƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ƎŀƴȊ ƭŜƛǎŜ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŀǳǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ  ŘƛŜ 
tƅŀƴȊŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƘŀōŜƴΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ǸōŜǊ ǎƛŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜƛƴŜǎ YǊŀǳπ
ǘŜǎ ƳŀŎƘǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ǎŜƛƴŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳǎΣ ǿŀǎ wŜƎƛƴŀ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǾŜǊōƭǸũŜƴŘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŜǊƪƭŅǊŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ ±ƻƴ {ǇƛǘȊǿŜƎŜǊƛŎƘΣ vǳŜƴŘŜƭΣ DǳƴŘŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ YƴƻōƭŀǳŎƘǊŀǳǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ aŀǊƛŜƴōƭǸƳŎƘŜƴ ŦŀƴŘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  

ǎǘŀǳƴŜƴŘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ tƅŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƻƊ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ƘŀǘΣ 
ŀōŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿŜƛǖΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴǘΦ {Ŝƭōǎǘ [ǀǿŜƴȊŀƘƴ 
ǳƴŘ .ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭ ƘŀōŜƴ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ōŜǿǳǎǎǘ 
ǎƛƴŘΦ 9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ ƎǊǸƴŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƅŜŎƪǘŜ YƴŀōŜƴπ
ƪǊŀǳǘΣ ȊǿŜƛ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ hǊŎƘƛŘŜŜƴŀǊǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ .ƭǸǘŜ 
ǎǘŜƘŜƴŘΦ ²ŜǊ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ 5ƛƴƎŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳƻŎƘǘŜΣ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
ŜǊƴŜǳǘŜƴ YǊŅǳǘŜǊ-{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ  ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŜƳƛƴŀǊŜ Ǿƻƴ 
wŜƎƛƴŀ [ǀƴŜƪŜ ŦǊŜǳŜƴΦ aŜƘǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ сΦΦΦΦ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ   ŀƳ  ноΦлпΦ όƛƴ bƛŜƘŜƛƳύ Ϧ{ŀǾŜ ǘƘŜ YƛǘȊΗϦ - wŜƘƪƛǘȊ ƎŜǊŜǧŜǘΗ        ƳƘŘ 

9ǊƛŎ hŜōōŜƪŜ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛπ
ƻƴƪƛƴŘ ŀǳǎ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴΦ  
!Ƴ ноΦ !ǇǊƛƭ нлно ŜƳǇŬƴƎ 
ŜǊΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ мм 
ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴπ
ŘŜǊƴ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ bƛŜƘŜƛƳŜǊ 
hǊǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ  
ƘƭΦ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊπ
ƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ  
bƛŜƘŜƛƳΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 

{ƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ wŜƘƪƛǘȊŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ  ŀƴπ
ŦŀǎǎŜƴ ŘŀǊŦΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ tǳǧƪŀƳŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ  aŀƛ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƎŜǊƛƴƎ bƛŜƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 5ǊƻƘƴŜƴƪŀƳŜǊŀ 
ƛƳ ²ƻƭŦǎƪŀƳǇ ǾƻǊ ŘŜǊ aŀƘŘ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜƴ ŀōƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ YƛǘȊ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿǳǊŘŜ ƎŀƴȊ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ aŅƘŜƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜπ
ȊƛŜƭƭŜƴ YƛǎǘŜ ǳƴǘŜǊπ
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  
Dǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘΗ  

IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ ΦΦΦΦΦΦ 



{ŜƛǘŜ  о !ǳǎƎŀōŜ су  bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ оу 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ  ŀƳ млΦ aŀƛ                 ƳƘŘ 

aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ϦƻǇŜƴ ŀƛǊϦ   ŀƳ моΦ aŀƛ                                                                            aŀǊƛƻƴ [ŀǳōŜκ ƳƘŘ 

aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ ƪŦŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ aŜǊƭǎƘŜƛƳΣ hŜȅƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ   
!Ƴ моΦ aŀƛ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴπ
ǎŎƘŜƛƴΣ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ CǸƭƭŜ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ DƻǧŜǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ .ƭǸƘŜƴ ƛƳ 
CǊǸƘƭƛƴƎ ǎŎƘƛŜǊ ǸōŜǊǎŎƘƭŅƎǘΣ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ aŀǊƛŀΦ ²ƛǊ ŘŀŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǸƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊ  
aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǎǇǸǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ aŜƛƴ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ Ƙŀǘ {ƛƴƴΗ   
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ aƛǘōŜǘŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴŘŀŎƘǘ ǎƻ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ YŀũŜŜǘŀŦŜƭ 
ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ  

9ƛƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 
CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊŘǀǊŦŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ǸōŜǊ ŀƭǘŜ ½ŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ  
{ƻ ǎŀǖ Ƴŀƴ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ  
ƭŅƴƎŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀƭǎ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 9ƛƴŜ ƎǳǘŜ LŘŜŜΗ 

YƻƴȊŜǊǘ ȊǳƳ мΦ aŀƛ             [Ŝƴŀ [ƻƘǊ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎ ǎǇƛŜƭǘŜ ŀƳ мΦ aŀƛ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ 
.-hǊŎƘŜǎǘŜǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƻǊ tǳōƭƛƪǳƳΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Iŀƴƴŀ 9ƭǎƴŜǊ ǳƴŘ 
{ƻǇƘƛŀ tŀǇŜƴƪƻǊŘǘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƴƻǊƘǀǊƴŜǊΣ Ŝƛƴ {ŀȄƻǇƘƻƴΣ ŜƛƴŜ tƻǎŀǳƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YƭŀǊƛƴŜǧŜ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 5ŀǎ .-hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǇǊƻōǘ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 
ǳƴŘ ōŀƭŘ Řŀǎ αƎǊƻǖŜά hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5½5-!ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ   ŀƳ нΦ aŀƛ                   {ŀōǊƛƴŀ tƭǸŎƪŜōŀǳƳ 

!Ƴ нΦрΦно ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƪǊŜƛǎǿŜƛǘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ 
5ƻǊŦΦ½ǳƪǳƴƊΦ5ƛƎƛǘŀƭΦ ƛƴ .ǊŀƪŜƭ-LǎǘǊǳǇ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ Ƴƛǘ нлл ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ Ƴƛǘ tǊƻƧŜƪǧǊŅƎŜǊƴΣ tƻƭƛǝπ
ƪŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŀƴŘǊŀǘ aƛŎƘŀŜƭ {ǝŎƪŜƭƴ 
ǳƴŘ  YǊŜƛǎƘŜƛƳŀǘǇƅŜƎŜǊ Iŀƴǎ-²ŜǊƴŜǊ DƻǊȊƻƭƪŀ ǿǸǊŘƛƎǘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ ϦǊǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘϦ ƪƻƴƴǘŜ 
IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ о ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ŜƛƴƛƎŜ .Ŝǎǘ-
tǊŀŎǝŎŜ-.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ 5ƻǊŦǿŜōǎƛǘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 5ƻǊũǳƴƪ ǎƛƴŘ ƳƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǧŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴŘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊΦ {ƻ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ hƴƭƛƴŜǾƻǊǘǊŅƎŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘŜ 5ƻǊŦǎŎƘǳƭŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 
WŜŘŜϝǊ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ {Φ у ΦΦΦΦ 

5D5 Ϧ5ƻǊŦΦDŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ5ƛƎƛǘŀƭΦϦ ŀƪǘǳŜƭƭΥ 

YǸǊȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ±w-.ǊƛƭƭŜƴ Ƴƛǘ ±ƛŘŜƻǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎŀǊǘŜƴǎŎƘŀǳ IǀȄǘŜǊ  
ōŜǎǇƛŜƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ϦŘƛƎƛǘŀƭϦ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
5ŀǾƻƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ ǇǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜǎ 5ƻǊŦ ƳŜƘǊŜǊŜ ȊǳƳ !ǳǎƭŜƛƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
²ŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎŀǊǘŜƴǎŎƘŀǳ ŀƭǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊƭŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƳŜƭŘŜƴΗ  
{ŎƘǊŜƛōǘ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ aŀƛƭ ŀƴΥ ƘƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ-ŘƛƎƛǘŀƭϪƎƳȄΦŘŜ  
ƻŘŜǊ ǎǇǊŜŎƘǘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƴΥ !ƴƴŀΣ {ŀǊŀΣ WŜǎǎƛŎŀΣ aƻƴƛƪŀΣ .ƛǊƎƛǘ ƻŘŜǊ {ŀōǊƛƴŀ 

!Ƴ млΦ aŀƛ ƘŀǧŜ Řŀǎ /ŀǊƛǘŀǎ-¢ŜŀƳ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƘŀǧŜƴ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜōŜǘŜǘ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

http://dorf.zukunft.digital
http://dorf.zukunft.digital


{ŜƛǘŜ  п !ǳǎƎŀōŜ су  bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ оу 

tǊŜƛǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴǎ  ŀƳ нмΦ aŀƛ                                                                            Yŀƛ tƭǸŎƪŜōŀǳƳ 

YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ   ŀƳ мтΦWǳƴƛ                                                                                                                      Yŀƛ tƭǸŎƪŜōŀǳƳ 

{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ  ŀƳ  ǾƻƳ мрΦ-мтΦ Wǳƭƛ 

.Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǿŀǊ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ŘŜƳ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нмΦлрΦноΣ 
ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊŜƛǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ǿƻƘƭƎŜǎƻƴƴŜƴΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ мм ¦ƘǊ 
ǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŅǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ 5ƻǊŦǎŎƘǳƭŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ ŘƛŜ  
ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǸǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀǎŜǊƎŜǿŜƘǊ ŀōΦ .Ŝƛ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜȊŀǇƊŜƳ ±ŜƭǝƴǎΣ 
ƘŜǊǊƭƛŎƘ ŘǳƊŜƴŘŜƳ DǊƛƭƭƎǳǘ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ YǳŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŜǊȊŜƴǎƭǳǎǘ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ  
ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ōŜƛ 
ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ tŀǘǊƛŎƪ .ǳǎǎŜ ǾƻǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ wǸǘƘŜǊ ǳƴŘ tŜǘŜǊ !ƭ-¢Ƙŀōƛǘ 
ŘǳǊŎƘΦ Lƴ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴǿŜǊǘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǿŀǊ 9Ǿŀ IƻũƳŀƴƴ ǾƻǊ tŀǳƭƛƴŀ 
[ŀǳōŜ ǳƴŘ /ŀǊƻƭƛƴ YŜǊǎǝƴƎ ǎƛŜƎǊŜƛŎƘΦ LƳ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ǾŜǊǿƛŜǎ 
ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ-aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǎƛŜπ
ƎŜǊΣ ŘƛŜ α.ŀƴŘ-DƛǊƭǎά ŘŜǎ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ α{²!¢ά ¢ŜŀƳ ŀǳŦ 
ŘƛŜ tƭŅǘȊŜΦ !ƭƭŜ {ƛŜƎŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴǎ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ tǊŜƛǎǎǇŜƴŘŜǊƴΣ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴΗ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǾƛŜƭŜ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ YǀƴƛƎǎ-
ǎŎƘƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƻŎƘǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪǸƴŘƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ¢ŀƎ ŀƴ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǧƭƛŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ {ŎƘǸǘȊŜƴ ȊǳƳ !ƴǘǊŜǘŜƴ  
ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 5ŜǊ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ YǀƴƛƎ tŜǘŜǊ {ǸǇŜǊ ŜǊƳǳǝƎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ wŜŘŜ ŀƭƭŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 9ƘǊŜƴŅƳǘŜǊ ƛƳ 5ƻǊŦΣ ŘƛŜ YǀƴƛƎǎǿǸǊŘŜΣ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ aŀǊǎŎƘ ȊǳǊ {ŎƘŜǳƴŜ ŜǊǀũƴŜǘŜ 
tŜǘŜǊ {ǸǇŜǊ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ 9ƘǊŜƴǎŎƘǸǎǎŜƴ Řŀǎ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ нлноΦ   

!Ƴ ŦǊǸƘŜƴ !ōŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜōŜǊōŀǊǘƘƻƭŘ Řŀƴƴ Wŀƴ-aƛŎƘŀŜƭ DǀƪŜ ŀƭǎ ƴŜǳŜƴ YǀƴƛƎ  
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ ½ǳ ǎŜƛƴŜǊ YǀƴƛƎƛƴ ŜǊǿŅƘƭǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ /ŜƭƛƴŜ DǀƪŜΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ &ƳǘŜǊ ōŜƪƭŜƛŘŜƴ hōŜǊǎǘ CǊŀƴƪ  
hŜōōŜƪŜΣ IŀǳǇǘƳŀƴƴ tŀǘǊƛŎƪ hŜōōŜƪŜΣ !ŘƧǳǘŀƴǘ aƛŎƘŀŜƭ DǀƪŜΣ CŅƘƴǊƛŎƘ !ƭōŜǊǘ .ǊŀƴŘǘΣ CŀƘƴŜƴƻŶȊƛŜǊŜ bƻŀƘ  
hŜōōŜƪŜ ǳƴŘ tŀǳƭ IƻũƳŀƴƴΣ ǎƻǿƛŜ YǀƴƛƎǎƻŶȊƛŜǊ tŀǘǊƛŎƪ ±ƻƎŜƭǎŀƴƎΦ   
aŜƭŀƴƛŜ hŜōōŜƪŜ ǳƴŘ ¢ƘŀƴŀǇƘƻǊƴ hŜōōŜƪŜ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊŜƴ ŘŜƴ IƻŦǎǘŀŀǘ ŀƭǎ IƻŦŘŀƳŜƴΦ   
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǳŎƘǜǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƴȊŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ 5ŀƴŎŜ .ŀƴŘ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘΦ   

5ƛŜ {ƻƴƴŜ ƳŜƛƴǘŜ Ŝǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǎǘǊŀƘƭǘŜ ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǧŜΦ  
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘŜǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aŀƧŜǎǘŅǘŜƴ Wŀƴ-aƛŎƘŀŜƭ ǳƴŘ /ŜƭƛƴŜ DǀƪŜ  
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ IƻŦǎǘŀŀǘΦ   
5ŀǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ ŀƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭΦ  
5ƛŜ CŜǎǘǊŜŘŜ ƘƛŜƭǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅπ
ōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ DŜǊƘŀǊŘ IŀƴŘŜǊƳŀƴƴΦ 9Ǌ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƛƴ 
CǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ 
ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ 5ŜǊ αDǊƻǖŜ ½ŀǇŦŜƴǎǘǊŜƛŎƘάΣ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴ ǾƻƳ 
{ǇƛŜƭƳŀƴƴǎȊǳƎ .ǊŀƪŜƭǎƛŜƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ wŜŜƭǎŜƴΣ 
ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘŜ ŘŜƴ CŜǎǘŀƪǘ ŀƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭΦ   
5ŀ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ !ōŜƴŘƎǊǳǖ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƭƻǎǎƘƻŦ ŘŜǊ  

CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ tǳǧƪŀƳŜǊ ŀǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘŦŜƛŜǊ ƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎǘŜǳŜǊǘŜ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ ¦ƳȊǳƎ ŘǳǊŎƘǎ 5ƻǊŦ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ {ŎƘŜǳƴŜ ŀƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƅƻǧŜ ¢ŀƴȊƳǳǎƛƪ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ 
aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƻǊǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ- ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ α¢ƘŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘǎάΦ 
 
5ŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘǎƻƴƴǘŀƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ CŜǎǘǳƳȊǳƎ ŘǳǊŎƘǎ 5ƻǊŦΦ 
  
5ƛŜ αtƻǎǘ ƛƳ ²ŀƭŘŜά ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ ǎǘŜƭƭǘŜΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ tŀǊŀŘŜ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƳ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ IƻŦǎǘŀŀǘΣ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ŘŀǊΦ  
5ƛŜ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ wŜŜƭǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǊŀƴƪ IƻǊǎǘƳŀƴƴ ŀǳǎ IŜǊǎǘŜ ŀƭǎ {ƻƭƛǎǘ ŘƛŜπ
ǎŜǎ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎǘǸŎƪǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΦ 



{ŜƛǘŜ  р !ǳǎƎŀōŜ су  bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ оу 

!ƴ ŘŜǊ CŜǎǘǎŎƘŜǳƴŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜ ƴŜōŜƴ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜȊŀǇƊŜƳ ±Ŝƭǝƴǎ ŀǳŎƘ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YŀƭǘƎŜǘǊŅƴƪŜ ŘŜǊ CŜǎǘōŜǿƛǊǘǳƴƎ YǳƴƪŜƭΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ 
ōǳƴǘŜ {ŎƘŀǳǎǘŜƭƭŜǊ- ǳƴŘ LƳōƛǎǎōǳŘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊƪŀǊǳǎǎŜƭƭ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŀǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘŜƴ 
ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ CǸǊ ȊǸƴƊƛƎŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ {ƻƴƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭπ
ƳŀƴƴǎȊǳƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜΦ 9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴǘŅƴȊŜ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎƪǀƴƛƎǎǇŀŀǊŜΦ 
 

5ŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘƳƻƴǘŀƎ ōŜƎŀƴƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴƳŜǎǎŜΣ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ tŀǎǘƻǊ  
WǸǊƎŜƴ .ƛǎŎƘƻũ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴ 9ŎƪƘŀǊŘ ²ƛǧΦ   
5ŀǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƳ aƻƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴǳƳȊǳƎ ǿŀǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 
ŀƭǘōŜǿŅƘǊǘŜ DƭŀƴȊǇǳƴƪǘŜΦ .Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ  
ȊƻƎŜƴ Ŝǘǿŀ ƘǳƴŘŜǊǘ ƎǳǘƎŜƭŀǳƴǘŜ CǊŀǳŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦΣ ǳƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎƛƴƴŜƴ      
ƘƻŎƘƭŜōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ   

  
5ŀ ŘƛŜ tŀǊǘȅōŀƴŘ α5ƻƭŎŜ ±ƛǘŀά ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ ŀōƎŜǎŀƎǘ 
ƘŀǧŜΣ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ǊǎŀǘȊƭǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƳŀƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪǎ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜƭŀƴƎ ƎƭǸŎƪƭƛπ
ŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ 5WǎΦ CǸǊ Ŝƛƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǎƻǊƎǘŜ ƴŀŎƘ 
wǸŎƪƪŜƘǊ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴ ŘŜǊ aŀƭƭƻǊŎŀ- ǳƴŘ {ŎƘƭŀƎŜǊǎŅƴƎŜǊ .ǳŘŘȅΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 
ŀƭǎ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǀƴƛƎǎǝǎŎƘ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  
5ŜǊ aƻƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘƛŜƭǘ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘΥ 
5ŜǊ Ǿƻƴ .ŀǊōŀǊŀ .ǀƘƴŜǊ-YƭƻǎŜ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊ ǳƴŘ Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŦŀƘǊŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊƪŀǊǳǎǎŜƭƭΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ !Ƴ aƻƴǘŀƎπ
ŀōŜƴŘ ƭƛŜǖ 5W ¢ƘƻƳŀǎ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǳƴǘŜƴ aƛȄ ŀǳǎ tŀǊǘȅƘƛǘǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǘŀƴȊōŀǊŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƴȊ-
ƅŅŎƘŜ ōŜōŜƴΣ ōƛǎ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴǎ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎƛƴƎΦ
  
9ƘǊǳƴƎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ IƛƳƳƛƎπ
ƘŀǳǎŜƴ ŀƳ мтΦтΦно ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŜƛƴƛƎŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜŜƘǊǘΦ 

DŜŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ нр-ƧŅƘǊƛƎŜ ŀƪǝǾŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΥ   
¢ƘƻƳŀǎ [ǀƴŜƪŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ǀƴŜƪŜΣ tŀǘǊƛŎƪ hŜōōŜƪŜ ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ wƻƭŦΦ 

CǸǊ рл-ƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎǘǊŜǳŜ ǿǳǊŘŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ .ǊŀƪƘŀƴŜΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ YǳƪǳƪΣ 
wŜƛƴƘƻƭŘ tƭǸŎƪŜōŀǳƳΣ WŜǎƪƻ Ǿƻƴ tǳǧƪŀƳŜǊΣ tŜǘŜǊ ²ŀƎƴŜǊ ǳƴŘ WƻǎŜŦ  
DǸƴǘŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜōŜǊōŀǊǘƘƻƭŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ  
ƎŜŜƘǊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ ǘŜƛƭǎ ŜƴƻǊƳŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŜƛƴƛƎŜǊ  
WǳōƛƭŀǊŜ ƘŜǊŀǳǎΦ ²ŜƛǘŜǊ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ŜǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǸǘȊŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǎƻ  
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ 

5ƻǊƛǎ aǸƭƭŜǊ όнр WŀƘǊŜύΣ !ƴƴŜ IŀŀǎŜ όнл WŀƘǊŜύΣ 
aŀǊƎƛǘ {ǸǇŜǊ όм WŀƘǊύΣ aŀǊƛŀƴƴŜ tƭǸŎƪŜōŀǳƳ όол WŀƘǊŜύ 


